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Item “3. Princípios e conceitos fundantes para elaboração de 
indicadores de avaliação de ações de Ater”

1. A formulação de indicadores de avaliação de Ater deve se pautar 
... na aproximação do AGRONEGÓCIO e a AGRICULTURA 
FAMILIAR

2. Não há, efetivamente, um cenário de formulação de política 
nacional universal para o desenvolvimento do setor 
agropecuário do país

• momento delicado das políticas públicas
• não há formulação de política pública universal para o 

setor
• existência de políticas públicas segmentadas 

formuladas por fóruns distintos
• dois segmentos politicamente distintos
• duas correntes ideológicas de elaboração de políticas 

públicas



Planilha de INDICADORES DE RESULTADOS DE ATER

Categoria:
1. Organização social 

Indicador:
Inclusão e partic

Instrumentos e metodologias: inclu

• situação da constituição do grupo (legalmente constituído; 
formalmente constituído; em fa
informalmente)

• tempo de constituição
• permanência e rotatividade de integrantes
• tipo de grupo (produtivo; de comercialização; de 

crédito; de representação; outro)

e autonomia comunitária

ipação de grupos comunitários existentes

ir outros

se de legalização; constituído 



Planilha de INDICADORES DE RESULTADOS DE ATER

Categoria:
3. Concepção pedagógica –

Indicador:
Grau de satisfação de atendime
assistidas

Instrumentos e m
Tabela grau de satisfação da 

• antes da descrição dos 
descrição da SITUAÇÃO

• objetivo: possibilitar a aferição do IMPAC
mudança ocorrida através do EFEITO gerado pela 
implementação das ações

quantitativo e grupo focal

nto das famílias e comunidades 

etodologias: 
família e comunidade atendida

resultados obtidos deve-se incluir a 
 INICIAL ou ANTERIOR

TO através da 



Planilha de INDICADORES DE RESULTADOS DE ATER

Categoria:
4. Quadro funcional

• Documento elaborado no âmbito das instituições de Ater 
estaduais, por isso, essa categoria traz indicadores, 
instrumentos e metodologias que, em sua maioria, não de 
adequam às organizações de Ater não governamentais

Indicador:
• Tipos de contrato de trabalho com o agente

Nas cooperativas, associações, instituto, Oscips, fundações, etc. os 
técnicos são sócios, dirigentes, membros do conselho 
administrativo ou colaboradores e, portanto, não existe registro
do contrato de pessoal da entidade de Ater

Indicador:
• Carreira (mobilidade, incentivos)

Não se aplica às instituições de Ater não governamentais



Planilha de INDICADORES DE RESULTADOS DE ATER

Categoria:
4. Quadro funcional

• Incluir mais um INDICADOR

Indicador:
• Colaboradores

Instrumentos e metodologias: 
• Planilha de planejamento de demandas específicas para 

realização de consultorias (avaliação externa, qualificação e 
formação do quadro técnico em temas específicos, organização 
e elaboração de  publicações

• Programa de estágio e/ou bolsistas
• Agricultores/as experimentadores/as e multiplicadores



Planilha de INDICADORES DE RESULTADOS DE ATER

Incluir uma nova CATEGORIA:
6. Ambiente (semestral)

Indicador:
• Geração e consumo de energia (sustentabilidade ambiental 

energética)

Instrumentos e metodologias: 
• Levantamento das formas de produção e consumo de energia 

para as atividades produtivas (bombeamento de água, 
funcionamento de fornos, caldeiras, produção de bebidas, 
produção de vapor, etc.)

• Levantamento das formas de produção e consumo de energia 
para outras atividades (preparação de alimentação, aquecimento 
da habitação, aquecimento de água, etc.)

• Autogestão de insumos (restos de cultura, produção e 
reaproveitamento de gorduras vegetal e animal, destinação de 
resíduos) 



Planilha de INDICADORES DE RESULTADOS DE ATER

Incluir uma nova CATEGORIA:
6. Ambiente (semestral)

Indicador:
• Adequação das atividades produtivas à legislação ambiental

Instrumentos e metodologias: 
• Levantamento da composição da unidade de produção familiar 

(tamanho propriedade, tamanho da APP, condições dos 
mananciais – nascentes, matas ciliares, qualidade da água, etc.)

• Levantamento dos possíveis serviços ambientais gerados pela 
família na unidade de produção



Muito obrigado.

CONTAG


