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ETAPA 01ETAPA 01
Inventário de ExperiênciasInventário de Experiências

Iniciado em outubro e concluído em novembro Iniciado em outubro e concluído em novembro 
de 2006de 2006
Da amostra inicial de 90 entidades, apenas 24 Da amostra inicial de 90 entidades, apenas 24 
realizavam alguma modalidade de avaliação de realizavam alguma modalidade de avaliação de 
resultados de ações de ATERresultados de ações de ATER

Oito das entidades são instituições públicas de extensão ruralOito das entidades são instituições públicas de extensão rural
Seis são entidades de representação de trabalhadores rurais Seis são entidades de representação de trabalhadores rurais 
(federações ou associações de produtores)(federações ou associações de produtores)
Nove são entidades nãoNove são entidades não--governamentais. governamentais. 



ETAPA 01ETAPA 01
ResultadosResultados

Não há cultura generalizada de avaliação de Não há cultura generalizada de avaliação de 
processos e resultados de ATER e nosso país, processos e resultados de ATER e nosso país, 
nem mesmo entre instituições públicas. nem mesmo entre instituições públicas. 
Indicadores mais utilizadosIndicadores mais utilizados

Acesso ao CréditoAcesso ao Crédito
Situação das famíliasSituação das famílias
Dados sócioDados sócio--culturaisculturais
RendaRenda
Índice de ProdutividadeÍndice de Produtividade
Dados gerenciaisDados gerenciais
Pertencimentos e organização de grupos atendidos (quase Pertencimentos e organização de grupos atendidos (quase 
exclusivamente empregados por organizações exclusivamente empregados por organizações nãonão--
govenamentaisgovenamentais).).



ETAPA 01ETAPA 01
ResultadosResultados

Os indicadores quantitativos são Os indicadores quantitativos são 
superiores aos qualitativossuperiores aos qualitativos
As metas exógenas às demandas e As metas exógenas às demandas e 
dinâmica das famílias são amplamente dinâmica das famílias são amplamente 
majoritáriasmajoritárias
A metodologia participativa mais A metodologia participativa mais 
empregada é o DRP (embora grande parte empregada é o DRP (embora grande parte 
utilize apenas o nome da metodologia)utilize apenas o nome da metodologia)



ETAPA 02ETAPA 02
Produção do Marco ReferencialProdução do Marco Referencial

Princípios de Referência para formulação dos Princípios de Referência para formulação dos 
IndicadoresIndicadores

Respeito à Respeito à realidade múltipla e complexa de realidade múltipla e complexa de 
práticas práticas extensionistasextensionistas no país no país (práticas (práticas 
focadas em resultados quantitativos e práticas focadas em resultados quantitativos e práticas 
focadas em processos participativos)focadas em processos participativos)
Observação de processo de Observação de processo de gestão compartilhada da gestão compartilhada da 
PNATERPNATER;;
Observação dos Observação dos eixos da PNATEReixos da PNATER: desenvolvimento da : desenvolvimento da 
agricultura familiar; gestão participativa; adoção do modelo agricultura familiar; gestão participativa; adoção do modelo 
agroecológicoagroecológico de desenvolvimento setorial; desenvolvimento de desenvolvimento setorial; desenvolvimento 
de territórios; atendimento de segmentos vulneráveis; de territórios; atendimento de segmentos vulneráveis; 
política nacional de segurança alimentar.  política nacional de segurança alimentar.  



ETAPA 02ETAPA 02
Critérios para elaboração dos Critérios para elaboração dos 

indicadoresindicadores
Fomento ao desenvolvimento da Fomento ao desenvolvimento da 
agricultura familiar agricultura familiar 

Emancipação econômica e política das Emancipação econômica e política das 
comunidades e famílias; comunidades e famílias; 
Aumento de renda Aumento de renda –– agrícola e nãoagrícola e não--agrícola agrícola -- e e 
qualidade de vida qualidade de vida –– aplicação de índice de aplicação de índice de 
qualidade de vida IQVqualidade de vida IQV
Aperfeiçoamento da produção de alimentos para Aperfeiçoamento da produção de alimentos para 
consumo doméstico, formação técnica) consumo doméstico, formação técnica) 



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

Cultura e prática pública participativa ou Cultura e prática pública participativa ou 
de code co--gestãogestão

Coordenação dos processosCoordenação dos processos
Público participantePúblico participante
Pauta e modos de participaçãoPauta e modos de participação
ResultadosResultados
Papel e desempenho dos conselhos municipais de Papel e desempenho dos conselhos municipais de 
desenvolvimento rural sustentável e estruturas da desenvolvimento rural sustentável e estruturas da 
administração para monitoramento implementadasadministração para monitoramento implementadas



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

SustentabilidadeSustentabilidade e Transição e Transição 
AgroecológicaAgroecológica

Sistemas e resultados de Sistemas e resultados de sustentabilidadesustentabilidade
ambiental e social adotandoambiental e social adotando--se fundamentos da se fundamentos da 
agroecologiaagroecologia



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

Desenvolvimento de territóriosDesenvolvimento de territórios
Incorporação de atoresIncorporação de atores
Elaboração de projetos de desenvolvimento Elaboração de projetos de desenvolvimento 
includenteincludente
Grau de legitimidade e agregação das instituições Grau de legitimidade e agregação das instituições 
locaislocais
Monitoramento de Monitoramento de zoonoseszoonoses
Desenvolvimento do IDHDesenvolvimento do IDH
Estrutura e manejo de Estrutura e manejo de microbaciasmicrobacias



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

Inclusão e desenvolvimento Inclusão e desenvolvimento 
emancipatórioemancipatório de segmentos de segmentos 
sociais vulneráveis (mulheres, sociais vulneráveis (mulheres, 
populações indígenas, populações indígenas, 
quilombolas e juventude) quilombolas e juventude) 



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

Desenvolvimento de política de segurança Desenvolvimento de política de segurança 
alimentar e combate à pobreza rural alimentar e combate à pobreza rural 

Inserção e desenvolvimento de mercados Inserção e desenvolvimento de mercados 
Agregação de valorAgregação de valor
Relação com cadeias produtivasRelação com cadeias produtivas
Identidade dos produtos Identidade dos produtos –– marca, certificações, marca, certificações, 
diferenciação do produto no mercado, acesso a diferenciação do produto no mercado, acesso a 
crédito, diversificação da comercialização, evolução crédito, diversificação da comercialização, evolução 
do patrimônio produtivo coletivo do patrimônio produtivo coletivo 



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

Acesso e Acesso e publicizaçãopublicização aos contratos de aos contratos de 
ATER ATER 

Forma de acesso das comunidades e agentes Forma de acesso das comunidades e agentes 
sociais e entre agências e seus profissionais em sociais e entre agências e seus profissionais em 
relação aos contratos firmados no relação aos contratos firmados no 
desenvolvimento de ATER desenvolvimento de ATER 



ETAPA 02ETAPA 02
CritériosCritérios

Indicadores de carreira e performance Indicadores de carreira e performance 
extensionistaextensionista

Mobilidade e rotatividade de pessoalMobilidade e rotatividade de pessoal
Participação em cursos de formação complementarParticipação em cursos de formação complementar
Estrutura física das agências e entidades conveniadasEstrutura física das agências e entidades conveniadas
Composição dos orçamentos e investimentos das agências e Composição dos orçamentos e investimentos das agências e 
entidades conveniadasentidades conveniadas
Perfil de todas instituições e entidades prestadoras de Perfil de todas instituições e entidades prestadoras de 
serviços de ATERserviços de ATER
Total de beneficiários atendidosTotal de beneficiários atendidos
Número de técnicos por família atendidaNúmero de técnicos por família atendida
Valores destinados a investimentos e custeio, estratos de Valores destinados a investimentos e custeio, estratos de 
valor dos contratos, regionalização nos valores financiadosvalor dos contratos, regionalização nos valores financiados
Distância entre a sede das agências e entidades e Distância entre a sede das agências e entidades e 
comunidades atendidas comunidades atendidas 



ETAPA 03ETAPA 03
Indicadores Prioritários (05)Indicadores Prioritários (05)

Organização Social e Autonomia Comunitária Organização Social e Autonomia Comunitária 
ParticipaçãoParticipação emem ProcessosProcessos DecisóriosDecisórios
InclusãoInclusão e e participaçãoparticipação de de gruposgrupos comunitárioscomunitários existentesexistentes
ImpactoImpacto dos dos processosprocessos participativosparticipativos sobresobre o o planejamentoplanejamento
regional e territorialregional e territorial

Aumento de rendaAumento de renda
Lucro líquido e diversidade produtivaLucro líquido e diversidade produtiva
Acesso a programas de transferência de renda e programas Acesso a programas de transferência de renda e programas 
emergenciaisemergenciais
AposentadoriaAposentadoria e e pensãopensão sobresobre rendarenda familiarfamiliar



ETAPA 03ETAPA 03
IndicadoresIndicadores

Categoria quadro profissionalCategoria quadro profissional
Tipos de contrato de trabalho com o agenteTipos de contrato de trabalho com o agente
Qualificação profissional dos técnicos envolvidosQualificação profissional dos técnicos envolvidos
Composição técnica e administrativa do pessoal de Composição técnica e administrativa do pessoal de 
ATER localATER local
Uso do tempo nas ações de ATER (ações Uso do tempo nas ações de ATER (ações 
administrativas, formativas, de atendimento às administrativas, formativas, de atendimento às 
famílias e comunidades, de planejamento)famílias e comunidades, de planejamento)
Carreira (mobilidade, incentivos)Carreira (mobilidade, incentivos)



ETAPA 03ETAPA 03
IndicadoresIndicadores

Categoria Qualidade de Vida e Segurança Categoria Qualidade de Vida e Segurança 
AlimentarAlimentar

FormasFormas de de SocializaçãoSocialização
DiversificaçãoDiversificação e e adequaçãoadequação dada dietadieta alimentaralimentar
DistribuiçãoDistribuição das das despesasdespesas de de consumoconsumo
InfraestruturaInfraestrutura de bemde bem--estar social e saneamentoestar social e saneamento



ETAPA 03ETAPA 03
IndicadoresIndicadores

Categoria instrumentos e concepção Categoria instrumentos e concepção 
pedagógica de ATERpedagógica de ATER

Produção e tipo de material de registro de saberes Produção e tipo de material de registro de saberes 
técnicos e comunitáriostécnicos e comunitários
Produção e tipo de material de apoio, educação Produção e tipo de material de apoio, educação 
social e divulgaçãosocial e divulgação
Grau de satisfação de atendimento das famílias e Grau de satisfação de atendimento das famílias e 
comunidades atendidascomunidades atendidas



Próximos PassosPróximos Passos

Discussão Pública em Seminário NacionalDiscussão Pública em Seminário Nacional
PublicaçãoPublicação
ImplementaçãoImplementação dos dos IndicadoresIndicadores
CriaçãoCriação de de SistemaSistema NacionalNacional de de 
MonitoramentoMonitoramento das das AçõesAções de ATERde ATER
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